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Uvod do problematiky
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e ...metodologie, filosofie, nastroj,
iInspirace, prilezitost, vydelek, uspéch,
zabava, setkani, cestovani, lide,
myslenky...
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« Teorie omezeni (TOC), je paradigma fizeni, kterée
povazuje jakykoli zvladnutelny systém, za omezeny
ve vazbé na svuj cil, prostfednictvim velmi maleho
pocCtu omezeni. Existuje vzdy alespon jedno
omezeni, a TOC pouziva zaostfovaci proces k
identifikaci vazeb a prizpusobeni zbytku systému
tomuto omezeni.
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« TOC pfijima spoleény idiom: ,Ret&z neni
silngjsi nez jeho nejslabsi Clanek."

« Toznamena, ze systémy jsou zranitelné,
protoze nejslabsi subsystém nebo jeho Cast
muzete kdykoli poskodit nebo znicit system
jako celek, nebo alespon mit nepriznivy vliv
na vysledek.
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1984 Izrael

 Vojensky prumysl

e Autor Eliahu Goldratt byl vzdelanim fyzik
 Postupne rozsirovan

 Dnes —fizeni vyroby a distribuce, rizeni
orojektu, ,thinking proceses”, aj.
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 Henry Ford — Mass Production

e Talichi Ohno — TPS

 Stephen Covey — 7 Habits
 Michael Bosworth — Solution selling
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.Rekni mi jak mé bude3 mérit, ja ti feknu
Jak se budu chovat!”

 Co Je cilem ruznych systému?
— Vyrobni podnik
— Nemocnice
— Vyprava na Mars
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Popis systemu %, P doorey

s = v\ /s

o Ktery systém je slozitéjsi?
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* Vykon systemu — jaky je vykon
systemu?

24 22 18 23 13 20 18 22
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o Jak zvysit vykon systému?

24 22 18 23 13 20 18 22

~-O-0-0-0-0O-0-0C-0-
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o Jaka je cena ztraty v uzkém misté?

24 22 18 23 13 20 18 22

~-O-0-0-0-0O-0-0C-0-
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e Lokalni vs. globalni optimum?

24 22 18 23 13 20 18 22

~-O-0-0-0-0O-0-0C-0-
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o 5 kroku
1) Identifikujte Uzké misto
2) Vyzijte uzké misto na maximum
3) VSe ostatni podidte Uzkému mistu
4) Posilte kapacitu uzkého mista

5) Pokud se Uzké misto presune zacnéte u
podu 1)
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Vyskyt uzkého mista :, Proects

o Uvnitr systému
e Vné systemu
 Neexistence?
e Priklady?
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Rizeni Gzkym mistem

 Lze vyuzit existence uzkého mista k
rizeni zvysovani vykonu systému?
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 \yroba
 Distribuce

« Multizdrojové a multiprojektove
prostredi (M&M)
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« Coudelal Ford? Co je to linka?
— VylepSovani toku (zkracovani prubézne doby
vyroby) je primarnim cilem fizeni vyroby
— Primarni cil ma byt transformovan do

praktického mechanismu, kdy nema vyrabét
(omezeni mistem)

— Musi se odstranit tlak na vyuzivani zdroju na
maximum

— Je potfeba nastavit proces pro vyrovnavani toku
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« Co udelal Ohno?
— To same jako Ford jen v situaci variantni
vyroby
— Misto omezeného vyrobniho mista mezi
jednotlivymi prostory zaved| ,kanban® -
zasobnik s kartou jejiz navrat signalizuje

prikaz k dodavce (vyrobe) spotfebovaneho
dilu/dilu

— Omezeni mistem nahrazeno omezenim
velikosti zasoby
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 Jak to vypada ve skutecCnosti?

e Stock Location: D1-5 S
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« Téma vyrobnich davek
 Co je to ekonomicka vyrobni davka?
 Nastavovani/serizovani

 Rezignace na lokalni optimum (nutno
zapomenout na to co je ,ekonomicke*)

« DnesSni LEAN = malé davky +
sniZzovani serizovacich ¢asu
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 Nutna doba na ,serizeni” vyroby jako
celku (system)
o Stabilita prostredi = predpoklad
zavedeni TPS/LEAN/...
— Doba zivotnosti vyrobku
— Stabilita poptavky v Case

— Stabilita poptavky po kapacité
(neuniformita naro¢nosti rtznych produktua)
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e Pouzivani nékterych technik
TPS/LEAN vsSak neznamena, ze
skutec¢né doslo k posunu jakého
dosahla ve sve dobe TOYOTA.
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 Co se dgje v nestabilnich prostredich?

— Doba zivotnosti vyrobku — (kratka) =
nadprodukce nezadouci a zastarala, dlouha
doba vyroby = uslé prodeje

— (ne) Stabilita poptavky v ¢ase = vysokeé zasoby
stfidany s nedostatkem

— Stabilita poptavky po kapacité (neuniformita
narocnosti ruznych produktd) = obvykle
nadbytek instalované kapacity
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e TOC - ani misto, ani zasoba, ale CAS
« CAS jako intuitivni zakladni
mechanismus pro zamezovani
nadprodukce
— Spravny ¢as uvolnéni materialu do vyroby

— Uvolnéna vyroba neni dale uméle
omezovana (nhapr. kanbanem)

— Co je to spravny ¢as? JUST in TIME?
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« Chceme-li zamezit nadprodukci tim, ze
omezime vyde] materialu, jak dlouho
pred terminem bychom tedy meli uvolnit
zakazku?

e Jednim ze zpusobu je podivat se na
dopad toho, jaky vliv ma interval
uvolneni na pozornost managementu
venovanou povinnosti stihnout
terminy...

12. bfezna 2015 TOC 25



* X

7 ** blue
Vyroba ¢ projects
* agenc
* kg K 9 y
A
ISR e
% E MNedosraduwjiicl Zacpy,
E g. reakdm fronty,
E E O ZITHESKTINE priotity
a E
FORD konvenéni vyraby s
OHNO vysokou variabilitou
Touch Time 10% ku 90%
celkem

Systém priorit?:

I, hofi jesté vic,
nechme vSe stranou ted
tohle

— -

12. bfezna 2015

Velikost casoveho narazniku
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« TOC — Zkraceni Casu uvolnéeni materialu o
cca polovinu z cehoz plyne:
— ,vyplaveni prebyte¢nych zasob*
— Snizeni objemu rozpracované vyroby
— Vytvoreni velmi ,malého” ¢asového narazniku

e TOC - Zavedeni systemu priorit

— Usilovat o vétsi pfesnost nez Sum je nesmysil,
naopak to situaci zhorsuje!

— Polovi¢ni ¢asovy naraznik je porad mnohem vétsi
nez Touch Time

12. bfezna 2015 TOC 27
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e TOC - Zavedeni systemu priorit

— Mnohe zakazky mohou byt dokonceny ve
tretiné narazniku (bufferu)

— VeétSina zakazek muze byt dokonCena
béhem dvou tfetin narazniku

« TOC - natéto uvaze postaven DBM
(Dynamic Buffer Management)
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« DBM

— U kazdé vyrobni davky se sleduje Cas, kdy byla
uvolnéna do vyroby

 Pokud uplynula méné nez 1/3 asového narazniku =
oznaceni zelené

 Pokud uplynula vice nez 1/3 a mené nez 2/3 ¢asoveho
narazniku = oznaceni zluté

 Pokud uplynula vice nez 2/3 ¢asového narazniku =
oznaceni ¢ervené

 Pokud uplynula cela doba = oznacéeni ¢erné

— Vyroba se na vSech pracovistich déla dle priorit
,CC27"
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e Efekt zavedeni DBM

Lo etghrugl

e

b )

| mreésic
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 DBM
— Pfiskrcenim vydeje dojde k odhaleni prebytku
kapacity

— Tlak na lokalni efektivitu snizen

— Po priskrceni maji nékteré vyrobni centra velkou
frontu prace = Uzka mista

— Vyuziti uzkych center na max (svaciny...)
e => postupné bude méné (vice) ¢ervenych zakazek
 =>moznost jeSté vic zkratit (prodlouzit) naraznik
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 Kde je omezeni?
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M&M prostredi

« Kde je omezeni?

12. bfezna 2015 TOC 33



* X
* blue

*

Y projects

* agenc
Kk ek d y

 Dotazy?
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